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Sto je projektni menadZment?

Projektni menadzment (PM) ukljucuje planiranje, organiziranje, kontrolu i
vodenje tj. upravljanje vremenski ogranicenim, jednokratnim
aktivnostima, procesima (odnosno projektima).

Projekt = vremenski ograni¢en (jednokratan) proces kojim se postize neki
zadani projektni cilj

Projektni menadzment = znanje o projektima i upravljanju
(menadzmentu) i odnosi se na vjestine, znanja, alate i tehnike koje se
primjenjuju na Sirok skup aktivnosti kako bi se ostvarili zahtjevi (ciljevi)
svakoga projekta



Zivotni ciklus projekta

Zivotni ciklus projekta sastoji se od projektnih faza kojima je svrha
smanijiti rizike provedbe projektnih aktivnosti i uspjesno realizirati projekt,
tj. ostvariti primarne ciljeve projekta: postici kvalitetu u okvirima zadanih
troskova (resursa) i na vrijeme, u zadanom roku

Projektne faze: pocCetna faza ili faza dizajniranja, faza implementacije ili
provedbe, zavrsna faza ili faza zakljucivanja

Temeljne funkcije upravljanja projektom (planiranje, organiziranje,
vodenje i kontrola) omogucuju ucinkovitije odvijanje cijelog projektnog
zadatka i usko su povezane s fazama zivotnog ciklusa projekta



Tehnike i alati projektnog menadzmenta

Od najjednostavnijih (gantogrami, metoda miljokaza) do slozenijih:

CPM (Critical Path Method) ili metoda kriticnog puta, graficka metoda
temeljena na mrezi, razvila ju je 1956. tvrtka DuPont

PERT (Project Evaluation and Review Technique) ili metoda evaluacijske
procjene projekata, metoda (tehnika) mreznog planiranja tj. mrezni
dijagram za planiranje i kontrolu velikih projekata, nastala je 1957. godine
kao rezultat suradnje americke mornarice i tvrtke Booz Allen & Hamilton

GERT (Graphical Evaluation and Review Technique)
PDM (Precedence Diagram Method) ...



Metodologija

Metoda je strukturirani pristup projektnim procesima kako bi se projekt
uspjesno realizirao

Razliciti pristupi upravljanju projektima = razlicite metodologije

Najpoznatije metodologije: PMBoK (Project Management Body of
Knowledge) , BS6079, ISO 10006, PRINCE2 (PRojects IN Controlled
Environments)

Specijalizirane metodologije: PCM (Project Cycle Management), TenStep



Predlozak projekta prema PMBOK-u
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Softver za projektni menadzment

Sveukupnost svih tehnika i alata za planiranje, pracenje, procjenu
projekata i isporuku projektnih rezultata, od jednostavnih do slozenih, s
metodama, Cini softver za projektni menadzment

Softverska rjeSenja buduénosti = upravljanje projektima u oblaku (npr.
Clarizen, online softver za upravljanje projektom)

Aplikacija omogucava pracenje i kontrolu troskova, vremensko praéenje
svih faza projekta, podjelu zadataka na odredene sudionike, a
napredovanje projekta moguce je pratiti i preko pametnih mobilnih
uredaja (smartphone-a)
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Proces digitalizacije

Zasto projektni menadzment u procesu digitalizacije?

Projektni pristup premalo se i rijetko koristi, a uspjesnost provedene
digitalizacije ovisi upravo o sposobnosti organiziranja, provodenja i
kontrole svih aktivnosti projekata digitalizacije

Upravljanje projektom, pa tako i procesom digitalizacije, zahtijeva
odredena znanja i vjestine koje je potrebno stalno usavrsavati

Korisno istrazivanje koriste li se u digitalizacijskim projektima metode i
alati projektnog menadzmenta?



Proces digitalizacije

Jasna strategija i definiranje ciljeva

Potreban detaljan i razraden plan
Definirati metodologiju rada koja uvazava korake u procesu digitalizacije

Upute za planiranje i vodenje projekta digitalizacije u okviru Nacionalnog

programa digitalizacije (2006): “Digitalizacija se odvija u okviru primjereno
planiranih i vodenih projekata, sukladno poznatim nacelima i prioritetima
i prema utvrdenim normama.”



Projekt digitalizacije u Leksikografskom zavodu

Digitalizacija arhivskih izdanja (20 izdanja tiskana do 2000. koja nisu u
digitalnom obliku, ukupno 92.556 stranica)

Vrijedna leksikografska grada = zbirka znanja na hrvatskom jeziku

Cilj projekta digitalizacije je objaviti sva izdanja u elektronickome obliku,
uCiniti ih pretrazivima i dostupnima korisnicima putem Interneta (portala
enciklopedija.lzmk.hr)

Cilj projekta ugraden je u Strategiju LZMK 2015-2020. kao vizija institucije:
izgradnja javno dostupnoga digitalnog repozitorija leksikografskih sadrzaja



Projekt digitalizacije u Leksikografskom zavodu

Na portalu enciklopedija.lzmk.hr objavljena su digitalizirana izdanja
o Enciklopedija Miroslava Krleze

> Medicinski leksikon

o 8 svezaka Hrvatskoga biografskog leksikona

Zavrsen je OCR
° Filmske enciklopedije
o Enciklopedije likovnih umjetnosti

U postupku je OCR Pomorske enciklopedije (zavrSeno je 7 od predvidenih
8 svezaka)
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Alati koristeni u procesu digitalizacije

Smartsheet (Online Project Management Software) — program za
planiranje (projekata digitalizacije) omogucuje nadzor nad osobama koje
su ukljucene u projekt, zadacima koje je potrebno izvrsiti te vremenskim
periodom koji je odreden za pojedini projektni zadatak

Primjer:

Za projekt digitalizacije Filmske enciklopedije koji je odreden vremenskim
rasponom svakog od pojedinih zadataka, predvideno je 380 dana. U
projekt su ukljucene 3 osobe koje rade na zadacima digitalizacije. Zapoceo
je 2. travnja 2012. godine, a zavrsSio 13. rujna 2012. godine
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Zakljucak

Upravljanje procesom digitalizacije kao projektom uz pomo¢
informacijsko-komunikacijske tehnologije

Upravljanje procesom digitalizacije = metode, alati, tehnike, softver za PM
Primijeniti nacela i metode projektnog menadzmenta

Nema jednakog pristupa razliCitim projektima — ne postoji jedinstvena
formula za uspjesan projekt, ali jednostavnije uz pomoc¢ PM-a

Svaka organizacija moze izabrati alate, tehnike i metodologiju koja je
najprikladnija za uspjesnu realizaciju digitalizacijskog projekta
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